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Stiftung Schloss Eutin
Tatigkeitsbericht fiir das Jahr 2020

Gemal § 7 Stiftungsgesetz legt die dffentlich-rechtliche Stiftung Schloss Eutin
dem Schleswig-Holsteinischen Landtag zu den Haushaltsberatungen einen
schriftlichen Bericht liber ihre Tatigkeiten des Vorjahres vor.

1. Rechtliche, organisatorische und strategische Grundlagen

Die Stiftung Schloss Eutin wurde am 24. April 1992 als Stiftung des 6ffent-
lichen Rechts per Gesetz errichtet. 2014 wurde eine Uberarbeitung des Stif-
tungsgesetzes erforderlich, insbesondere in den Bereichen Organstruktur und
Organbesetzung, Erganzung der Stiftungsziele um museologische Aspekte
und Bildungsaspekte, konkretere Beschreibung des Stiftungsvermogens, An-
passung der Regelungen zur Landesforderung an die Erfordernisse moderner
Kulturbetrieblichkeit und die Einfiihrung der doppelten bzw. kaufmannischen
Buchfiihrung. Der Schleswig-Holsteinische Landtag verabschiedete das neue 5
Stiftungsgesetz am 3. Dezember 2014.

Die Stiftung hat den Zweck, das unter Denkmalschutz stehende Schloss Eutin
samt Inventar sowie den Schlossgarten mit seinen Gebdauden und Kulturdenk-
malern als national bedeutendes Kulturgut zu erhalten und der Offentlichkeit
zuganglich zu machen. Die Stiftung hat mit dem Schloss und seinem Inventar
sowie dem Schlossgarten ein Museum zu betreiben. Damit verbindet sich ein
darauf bezogener Bildungs-, Dokumentations- und Forschungsauftrag.

Urspriinglich stand an der Stelle des heutigen Schlosses eine mittelalterliche
Burganlage, die sich im Laufe der Jahrhunderte zur Residenz der Liibecker
Firstbischofe und der GroBherzoge von Oldenburg entwickelte. Heute ist das
Schloss Eutin mitsamt Schlossgarten ein nationales Kulturdenkmal und tber
die Grenzen Schleswig-Holsteins hinaus bekannt. Die vier Fliigel der barocken
Schlossanlage laden zu einer Zeitreise ein. In der originalen, aufwandig restau-
rierten Ausstattung der Salons spiegelt sich nicht nur adelige Lebenskultur
des 18. Jahrhunderts, hier lasst sich auch den intensiven Beziehungen zu an-
deren europaischen Herrscherhdusern nachspiiren. Heute ist das Schloss Eutin
Wahrzeichen der Stadt Eutin und einer der bedeutendsten kulturtouristischen
Werbetrager der Stadt und der Region.
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Organe der Stiftung sind der Stiftungsrat und der Stiftungsvorstand. Der
Stiftungsrat ist ein beratendes und beschlieRendes Organ. Der Stiftungs-
vorstand fiihrt die Geschafte der Stiftung und vertritt die Stiftung gerichtlich
und auBergerichtlich.

Der Stiftungsrat besteht aus neun Mitgliedern. Im jahrlichen Wechsel liber-
nehmen jeweils zum Kalenderjahresbeginn der fiir Kultur zustandige Staats-
sekretar und der Herzog von Oldenburg den Stiftungsratsvorsitz. Im Jahr
2020 war Christian Herzog von Oldenburg Vorsitzender des Stiftungsrates.
Dem Stiftungsrat gehdrten im Jahr 2020 die folgenden Mitglieder an:

Christian Herzog von Oldenburg, Vorsitzender
Staatssekretar Dr. Oliver Grundei, stellvertretender Vorsitzender
Tim Brockmann, MdL
Reinhard Sager, Landrat des Kreises Ostholstein
Carsten Behnk, Blirgermeister der Stadt Eutin
6 Caroline Herzogin von Oldenburg
Alexander Herzog von Oldenburg
Ludwig Hirschberg
Prof. Dr. Hans WiRkirchen

Seit dem 15. September 2016 leitet Frau Brigitta Herrmann die Geschafte der
Stiftung als Stiftungsvorstand.

Im Friihjahr 2014 verabschiedete der Stiftungsrat , Leitbild und Strategie
Schloss Eutin 2014 — 2020"” mit dem Ziel, die Gastezahlen zu erhohen und den
Anteil der Eigenfinanzierung kontinuierlich zu steigern. Das Entwicklungs-
konzept beinhaltete fiinf strategische Leitlinien. Diese umfassten die auf
mehrere Jahre angelegte Neugestaltung des Schlossmuseums und die Ein-
richtung eines Ausstellungsbereiches fiir Sonderausstellungen, die Etablierung
von Schloss Eutin als lebendigen Kulturort mit Veranstaltungsprogramm,
Museumsshop und Gastronomie, den Aufbau der Marke ,,Schloss Eutin”, die
ErschlieBung von neuen Markten und Zielgruppen in Zusammenarbeit mit
strategischen Partnern und die Entwicklung einer angemessenen Organisa-
tionsstruktur.
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Am Ende dieses Zeitraums, im Jahr 2020, konnten wir gemeinsam feststellen,
dass die im Jahr 2014 verabschiedete Strategie der Offnung richtig und
erfolgreich war. Die Jahre seit 2016 stehen fiir eine immer grof3er werdende
Vielfalt attraktiver Angebote, zahlreiche kraftvolle Kooperationen und eine
Vielzahl erfolgreich zum Abschluss gebrachter Projekte. Es ist viel gearbeitet
und erreicht worden.

Im Jahr 2020 hat die Stiftung die Ergebnisse analysiert und liber ihren
weiteren Weg nachgedacht. Das Ergebnis ist die ,,Entwicklungsplanung
2021 -2028", die pandemiebedingt erst im Friihjahr 2021 zur Verabschiedung
durch den Stiftungsrat ansteht.
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2. Geschaftsverlauf

Nach dem sehr guten Jahr 2019 (29.880 Besucher*innen, + 13 Prozent zum
Vorjahr) machte der Saisonauftakt am Wochenende vom 7. und 8. Marz Hoff-
nung auf ein mindestens ebenso starkes Jahr 2020. Mehr als 720 Gaste wa-
ren der Einladung gefolgt, aus Anlass des Weltfrauentages auf den Spuren

von Zarin Katharina der GrofRen und Konigin Amalie von Griechenland — beide
mit Wurzeln im Schloss Eutin — die Geschichte des Schlosses und seiner Be-
wohner*innen zu erkunden. Am 13. Mdrz 2020 wurde dann das Schloss mit
Museum, Shop und Gastronomie aufgrund der Pandemie zundchst geschlossen.

Die Pandemie hat die Bilanz gepragt, jedoch nicht so stark wie zunachst be-

flirchtet. 20.698 Gaste haben das Schloss im Jahr 2020 besucht, das sind 30

Prozent weniger als im Vorjahr. Einer der Griinde fiir den Riickgang ist das

Fehlen der groBen Reisegruppen. Im Vorjahr hatten weit iiber 5.000 Gaste in

diesen Gruppen das Schloss besucht. Rechnet man diese heraus, belduft sich
8 der Besucher*innenriickgang auf weniger als 20 Prozent. Hervorzuheben ist,
dass im Juli und im Oktober sogar mehr Gaste kamen als im Jahr zuvor. Im Juli
waren es 5 Prozent mehr, im Oktober sogar 12 Prozent mehr. Diese Monate
haben gezeigt, wie gro3 die Sehnsucht der Menschen nach Kunst und Kultur
war. Zugleich zeigten sie das Vertrauen in das besondere Angebot des Hauses
und in dessen Hygienekonzept. Nicht mitgezahlt in diesen Zahlen sind die
stetig wachsende Zahl von Besucher*innen in Schloss- und Kiichengarten
sowie die Besucher*innen der digitalen Angebote.

Zwei Faktoren sind verantwortlich dafiir, dass die Stiftung besser durch das
Jahr 2020 kam als zum Beispiel Museen in urbanen Zentren, die EinbuBen
von deutlich Giber 50 Prozent zu verkraften hatten. Zum einen machten die
Deutschen im Inland Urlaub, wovon die Destinationen in Nord- und Ostsee-
nahe besonders profitieren konnten. Zum anderen konnte die Stiftung durch
eine Vielzahl von Aktivitaten ganzjahrig ihre Sichtbarkeit in den Medien

auf einem hohen Niveau halten. So passte die Stiftung zum Beispiel zligig
ihr gesamtes Fuhrungsangebot an die jeweils geltenden Verordnungen an
und konnte so selbst im Krisenjahr 693 Klein- und Kleinstgruppen durch das
Haus fiihren.
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Besucherzahlen 2013 - 2020
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ZUM SCHLOSSBETRIEB UNTER PANDEMIEBEDINGUNGEN

V]

Wie erstattet man liber das Pandemiejahr 2020 angemessen Bericht? Die
Stiftung hat sich entschieden, zunachst liber die pandemiebedingten Besonder-
heiten des Jahres zu berichten, damit die Aufmerksamkeit dann auf die Inhalte
der Arbeit und die Resultate gerichtet werden kann. Das Jahr 2020 hat bewie-
sen, dass die Stiftung auch mit ganz aufRerordentlichen Herausforderungen gut
umgehen kann.

Nach einer ersten Offnung am 7. und 8. Marz konnte das Schloss mit Museum,
Shop und Restaurant erst am 12. Mai 2020 seine Tore fiir die Saison 6ffnen.
Diese mussten fiir das Museum und das Restaurant am 2. November wieder
geschlossen werden, fiir den Shop am 16. Dezember. Ganzjahrig gedffnet
blieben Schlossgarten und Kiichengarten und entwickelten sich zu wahren
Besucher*innenmagneten.

Strategie
Da wahrend der SchlielRzeiten die Maximierung der Besucher*innenzahl und

der eigenen Einnahmen nicht das prioritare Ziel sein konnte, hat die Stiftung
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umgesteuert. Das Ziel war die maximale Sichtbarkeit in den analogen und
digitalen Medien und die Starkung des Netzwerks durch

- starke Aktionen,
- die Verbindung mit starken Partnern,
- eine maximale Serviceorientiertheit durch
- das Angebot grofRer Raume (z.B. fiir die Stadt Eutin, Kulturschaffende,
Agenturen)
- den Verzicht auf Stornogebiihren und Gewahrung von Rabatten sowie
- die Optimierung der Prasenz in den sozialen Medien incl. Training in
diesem Bereich.

Hygienekonzept
Die zum Teil sehr aufwandigen Hygienekonzepte fiir alle Bereiche wurden
kontinuierlich an die jeweils geltenden Verordnungen angepasst und opti-
miert. Die Routinen griffen nicht mehr, alle Angebote mussten neu durchdacht
10 werden. Besonderen Wert legte die Stiftung im Museumsbereich darauf, ein
- moglichst groRes Angebot an Fiihrungen zu ermoglichen. Dies war umso wich-
tiger, da die individuelle Museumsfiihrung mit dem Tablet aus hygienischen
Griinden nicht angeboten werden konnte. Die Konzepte wurden angepasst,
um die max. Anzahl an Besucher*innen pro Raum nicht zu liberschreiten,
zeitweise wurden die Flihrungen mit max. 5 Teilnehmer*innen als Sitzplatz-
flihrungen oder als Vortragsfiihrungen durchgefiihrt. Fiir jede einzelne Hoch-
zeit oder die stattfindenden Veranstaltungen mussten die Gaste namentlich
angemeldet werden, damit ein genauer Bestuhlungsplan erarbeitet und jeder
Gast einzeln zu seinem Platz gefiihrt werden konnte. Bei manchen Veranstal-
tungen wurde eine Warteliste eingerichtet, um gegebenenfalls die Veranstal-
tung mehrfach stattfinden zu lassen.

Die Gaste waren sehr kooperationsbereit, es gab keinerlei Zwischenfalle. Sie
wollten jedoch bei der Planung ihres Schlossbesuches nichts dem Zufall tiber-
lassen. Sie riefen vorher an und stellten viel mehr Fragen. Wahrend der Som-
mermonate musste das Schlossbiiro daher fast durchgehend doppelt besetzt
werden, um die vielen Anfragen noch angemessen beantworten zu kdénnen.

Zusammenarbeit mit Schulen

Am starksten unter der Pandemie gelitten hat die Arbeit mit den Schulen.
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Sehr bedauerlich ist, dass im Jahr 2020 nur wenige Angebote des ,,Bildungs-
spal’” der Sparkassenstiftung gebucht wurden, alle vor Beginn der Pandemie.
Die Stiftung Schloss Eutin hat die Schulen immer wieder ins Schloss
eingeladen. Doch selbst wihrend der langen Offnungszeit im Sommer und
vor Weihnachten konnten diese den Einladungen nicht folgen. Die Aufrecht-
erhaltung des reguldaren Schulbetriebs musste Prioritat haben und forderte
alle zur Verfiigung stehenden Ressourcen.

Organisation
Fiir den Museumsbereich wurde der Beginn der Vertrage fur die Mitarbei-

ter*innen auf den Beginn der Offnungszeit datiert. Wihrend der zweiten

SchlieBungsphase musste die Stiftung die Vertrage bis Ende Dezember

erfiillen. Die Mitarbeiter*innen wurden in festen Viererteams eingeplant, um

die Begegnung untereinander auf wenige Menschen zu beschranken. Die

Kasse flir Museum und Shop ist im Regelbetrieb immer nur mit einer Person

besetzt. Hier kamen die jeweiligen Mitarbeiter*innen an ihre Grenzen, als im

Juli mehr als 300 Gaste pro Tag das Schloss besuchten. Den Gasten musste 11
nicht nur das passende Angebot vorgeschlagen und eine Eintrittskarte und
ein Produkt aus dem Shop verkauft werden. Jedem einzelnen Gast mussten
auBerdem die besonderen Bedingungen des Schlossbesuchs unter Pandemie-
bedingungen erklart werden.

Die meisten Mitarbeiter*innen der Verwaltung zogen wahrend der Schliel3-
zeiten ins Home Office um. Vorstand, Hausmeister und die Leiterin des
Kiichengartens blieben vor Ort. Der Umzug ins Home Office verlief technisch
problemlos, letzte fehlende Notebooks konnten beschafft werden. Mit der
Einrichtung einer taglich morgens stattfindenden Teamrunde per Zoom
konnte das Team auch nach der Neubesetzung der Volontarinnenstellen
schlieBlich wieder zu dem sonst immer so starken Zusammenhalt zurtickfinden.

Positive Entwicklungen
Die Stiftung kann aber auch fiir das Pandemiejahr 2020 viele positive
Entwicklungen vermelden:

- Nur wenige Tage nach der Schlieung hatten die beiden neuen Volontarin-
nen, die erst zum Februar und zum Marz ihre Arbeit im Schloss aufgenom-
men hatten, das ,,digiale Schloss” eingerichtet. Auch fiir die Schulen wurde
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zligig ein digitales Angebot entwickelt und vor Ostern die grof3e Aktion
,Malt ein Schlossmaskottchen” ins Leben gerufen.

- Alle BaumaRBnahmen konnten bis auf wenige Details planmaRig durch-
gefiihrt und vollendet werden.

- Dank starker Aktionen, Shop und Lieferservice des Restaurants blieb das
Schloss durchgangig auch wahrend der SchlieBzeiten in den analogen und
digitalen Medien sichtbar.

- Trotz schwieriger gewordener Kommunikation und viel Abstimmungs-
bedarf arbeiteten die ehrenamtlich Aktiven im Kiichengarten engagierter
denn je, und der Garten war so schon ,,wie noch nie”.

- Besonders aktiv war in diesem Jahr der Freundeskreis Schloss Eutin e.V.
Hier wurde versucht, Vortrage digital anzubieten und sobald es moglich
war, wurden die Konzerte, Lesungen und Vortrage auch vor Ort durch-
gefihrt.

- Die Sommerzeit mit gedffnetem Museum, Shop und Restaurant bescherten
der Stiftung dankbare und zufriedene Gaste, und die frohliche Stimmung

12 im Innenhof und in den Garten konnte die Pandemie vergessen lassen.

Mehr zu diesen Entwicklungen im weiteren Verlauf dieses Berichtes.
MUSEUMSBETRIEB

Der Museumsbetrieb lief vom 12. Mai bis zum 1. November 2020 sehr gut,

im Juli und im Oktober kamen sogar mehr Gaste als im Vorjahr. Die im Vorjahr
vollendete Neuprasentation der Schlossausstellung kommt gut an und hat der
Stiftung viel Lob beschert.

Sammlung
Im Bereich der Sammlung konnten einige wichtige Restaurierungsarbeiten

durchgefiihrt werden. Mit Hilfe des Freundeskreises Schloss Eutin e. V. wurde
die Restaurierung der wertvollen Boulle-Uhr in Angriff genommen. Nicht nur
das Uhrwerk wurde repariert, auch das wertvolle Gehdause konnte restauriert
werden. Auch die noch ausstehenden Arbeiten werden mit Hilfe des Freundes-
kreises so schnell wie moglich durchgefiihrt werden. Das Gottorfzimmer, der
Rittersaal und das Paradebettzimmer konnten einer restauratorischen Grund-
reinigung unterzogen werden.
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Digitalisierung

Die Tablets fur die individuelle Museumsfiihrung konnten aus Hygienegriinden
nicht ausgegeben werden. Das war bedauerlich, zumal sie erst im Jahr zuvor
fertiggestellt und von so bekannten Schauspielern wie Leslie Malton, Johann
von Biilow, Ulrich Noethen, Felix von Manteuffel und Andreas Hutzel eingespro-
chen worden war. Zurzeit werden die Inhalte als App fiir die privaten mobilen
Endgerate programmiert, die spatestens im Mai im App-Store abrufbar sein soll.
Entsprechende Acces Points fiir die Gaste werden gerade eingerichtet. Dieses
Projekt wird finanziert durch das Sofortprogramm NEUSTART.

Auch im Bereich der Digitalisierung der Sammlung ist die Stiftung einen guten
Schritt vorangekommen. Im Jahr 2020 konnten 285 Exponate digitalisiert
werden, 153 davon sind bei Museen Nord veroffentlicht.

Besondere Erwdhnung verdient die Aktion ,,Das digitale Schloss”, das un-

mittelbar nach der SchlieBung am 13. Marz eingerichtet wurde. Hier konnten

die Gaste taglich Neuigkeiten erfahren zur Geschichte des Schlosses und zur 13
Sammlung, zu den Lieblingsexponaten der Mitarbeiter*innen, zu aktuellen
RestaurierungsmalRnahmen und anderen Projekten. AuBerdem wurden Ratsel
veroffentlicht und Veranstaltungen von Partnern im Schloss vorgestellt.

SONDERAUSSTELLUNGEN

Die fiir den Friihling geplante Sonderausstellung ,,Kunst und Freundschaft”
mit Arbeiten von Ameli Herzogin von Oldenburg und Christine Fausel wurde
auf den Herbst 2021 verschoben.

In Vorbereitung einer Sonderausstellung mit dem Titel ,,Recollection of
Memory" im Jahr 2022 verbrachte das Kiinstlerpaar Antje Feger und Benjamin
Stumpf einen mehrtagigen Rechercheaufenthalt bei der Stiftung Schloss Eutin,
der im Rahmen einer Projektforderung des Ministeriums fiir Bildung, Wissen-
schaft und Kultur des Landes Schleswig-Holstein finanziert wurde. Zentrale
Themen fiir die geplante Ausstellung sind die Konstruktion von Landschaft
und die Geschichte des englischen Landschaftsgartens mit einem besonderen
Augenmerk auf Orangerie, Sonnentempel und Wasserfall.
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BILDUNG UND VERMITTLUNG

Die Schulen konnten aufgrund der Pandemie nicht ins Schloss kommen.
Dennoch hat die Stiftung im Bereich Bildung und Vermittlung starke Angebote
machen konnen.

Inklusion

Der Internationale Museumstag stand im Jahr 2020 unter dem Motto
.Museen fiir alle: Vielfalt und Inklusion im Museum®. Dies nahm die Stiftung
zum Anlass, in Zusammenarbeit mit dem Unternehmen ,,Die Ostholsteiner”
eine Flihrung in einfacher Sprache zu entwickeln, die dann am 17. Mai ihre
digitale Premiere hatte. Nun hat die Stiftung mit der bereits existierenden
Flihrung ,Von Glockenklang und Kiichengeschwatz — eine Fiihrung fiir
Menschen mit Sehbeeintrachtigung” zwei Fiihrungsformate fiir Menschen
mit Beeintrachtigung im Angebot.

14 Neue Themenfiihrung

Im Herbst hatte dann die neue Themenfiihrung ,,Angesehen. Portrats vom
16.-18. Jahrhundert” Premiere. Die uiber Jahrhunderte angewachsene Por-
tratsammlung macht den groRRten Teil der Kunstwerke Schloss Eutins aus.

11 ausgewahlte Portrats stehen im Zentrum dieser neuen Fiihrung. Auch das
Portrat von Friedrich Ill. von Schleswig-Holstein-Gottorf mit Familie und Hof-
staat von Julius Strachen.

Angebot fiir Grundschulen

Besonders erfreulich war eine Zusammenarbeit mit der Stadtschule Trave-
miinde, einer Grundschule. Mit zwei digitalen Ausfliigen zu den Themen
+Audienz beim Herzog" fiir die ersten und zweiten Klassen und ,,Europa im
Schloss Eutin” fiir die dritten und vierten Klassen konnten die Schiiler*innen
das Schloss Eutin besuchen. Die Schiiler*innen konnten im Rahmen einer
Zoom-Konferenz von zuhause aus zunachst einige zuvor in einem Video auf-
genommene Raume des Schlosses besichtigen und anschlieBend im Gesprach
mit zwei Mitarbeiter*innen der Stiftung mehr erfahren, Fragen stellen

und diskutieren. Dieses Angebot wurde durch Presse und Anschreiben auch
anderen Schulen angeboten.
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Projekt Schlossmaskottchen

Hohepunkt im Bereich Bildung und Vermittlung war das Projekt Schloss-
maskottchen, initiiert und durchgefiihrt von der zustandigen Volontarin. Die
Idee ist, mit dem Schlossmaskottchen einen Freund oder eine Freundin fiir
die Kinder zu schaffen. Das Schlossmaskottchen soll den Kindern idealerweise
auf Augenhohe das Museum und die Zeit des Barock erklaren. Das Maskott-
chen kann lockerer und spielerischer mit den Kindern kommunizieren als dies
Erwachsenen moglich ware.

Noch vor den Osterferien lobte die Stiftung tiber die Presse und liber die

Schulen einen Malwettbewerb aus und bat die Kinder, ein Maskottchen zu

entwerfen. Uber das Internet wurden den Kindern dafiir Anregungen ge-

geben. Als Belohnung wurden zum einen die Prasentation der Einsendung

in einer Sonderausstellung und die Einladung zu einem Kinderfest ausge-

lobt. Das Siegerkind sollte zusatzlich seinen nachsten Geburtstag mit seinen

Freund*innen im Schloss feiern diirfen. Unglaubliche 141 Einsendungen

trafen im Schloss ein, darunter sogar je eine Einsendung aus Schweden und 15
Frankreich. Jedes Kind bekam eine hand-
geschriebene Karte vom Schlossteam als
Dankeschon. Eine Jury, der Caroline Herzogin
von Oldenburg, der Kiinstler Thomas Judisch
und die verantwortliche Volontarin ange-
horten, wahlte schlieBlich in zwei Sitzungen
,Herminchen”, das Hermelinchen, als Schloss-
maskottchen aus. Im August fanden dann
die Preisverleihung und die angekiindigte
groBe Sonderausstellung statt, die alle einge-
reichten Bilder prasentierte. Die Aktion fand
eine groRe Resonanz in Presse und Rund-
funk, und die Stiftung freut sich darauf, das
versprochene Kinderfest im Jahr 2021 nach-
zuholen.
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Nun kann ,,Hermine” auch als optischer Hinweis fiir die Kinder funktionieren.
Wenn die Kinder sie selbst oder ihre Pfotenabdriicke im Museum, bei der
Ratselrallye, bei einem Text oder einer Veranstaltung sehen, dann wissen sie
gleich, dass diese Hinweise fiir sie gedacht sind. So kann ,,Hermine” die Kinder
bei ihrem Besuch im Schloss an die Hand nehmen. Die Kinder haben damit die
Moglichkeit, sich selbstandiger und freier im Museum zu bewegen und sich -
so die Idee fiir die Zukunft — die Inhalte eigenstandig zu erschlielRen.

VERANSTALTUNGEN

Im Pandemiejahr 2020 gab es nicht viele Veranstaltungen, es gab besonders
schdne Veranstaltungen.

Literatursommer Schleswig-Holstein

Hohepunkt des Veranstaltungsjahres war die Eroffnung des Literatursommers

Schleswig-Holstein mit der Ministerin fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur des
16 Landes Schleswig-Holstein Karin Prien in einem groRBen Zelt im Klichengarten.
Die norddeutsch kiihlen Sommertemperaturen passten zu den klimatischen
Bedingungen im Gastland Irland und taten der guten Stimmung keinen
Abbruch. Man merkte den geladenen Gasten an, dass sie es genossen, in
dieser schonen Umgebung einmal wieder Kultur live zu erleben. Alle waren
sich einig, dass der Kiichengarten ein mehr als angemessener Ersatzort fiir
den urspriinglich geplanten Rittersaal war.

Festival der Flihrungen

Das sonst am ersten Oktoberwochenende stattfindende ,,Festival der Fiih-
rungen” wurde auf den ganzen Monat ausgedehnt und bestand aus einem
Angebot verschiedener Themenfiihrungen an jedem Tag des Monats mit
besonderen Hohepunkten an den Wochenenden. Die Stiftung liberlegt auf-
grund des guten Erfolges, dieses neue Format beizubehalten. Das , Winter-
programm® war fertig geplant, musste jedoch kurzfristig abgesagt werden.

Konzerte und Vortrage

Besondere Erwdahnung verdient das Angebot des Freundeskreises Schloss
Eutin, das von dem engagierten Vorstand geplant und durchgefiihrt wurde.
Vier z. T. hochkaratig besetzte Konzerte, darunter ein Konzert mit dem Duo
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Eduard Stan und Remus Azoitei, eine Lesung mit dem Botaniker, Autor und
Herausgeber der Bremer Botanischen Briefe Jirgen Feder in der Orangerie
und zwei Vortrage standen auf dem Programm. Die Vortrage des ehemaligen
Vorsitzenden Dr. Wolfdieter Schicke zu den ,,Eutiner Ofen” und der jetzigen
Vorsitzenden Monika Obieray zu ,,Konigin Amalie von Griechenland” wurden
jeweils zweimal gehalten, weil das Interesse daran so gro3 war.

KOOPERATIONEN

Viele der fiir eine erfolgreiche Stiftungsarbeit so wichtigen und erfolgreichen

Kooperationen konnten weiter intensiviert werden, so z. B. die Kooperationen

mit den Eutiner Festspielen, mit dem Literaturhaus Schleswig-Holstein, mit der
Muthesius-Kunsthochschule, mit der Sparkassenstiftung, der Biirgerstiftung

Eutin, den Museumskollegen oder dem Beirat fiir Menschen mit Behinderung

in Ostholstein u. v. m. Die Stiftung bot Kooperationspartnern die mietfreie

Nutzung des Rittersaals an und konnte so z. B. einen Livestream des Classical

Beat Festivals ermoglichen oder als Austragungsort fiir den Markenbildungs- 17
prozess der Stadt Eutin, durchgefiihrt durch die Eutin GmbH, dienen. Die im
Vorjahr aufgenommene Zusammenarbeit mit dem Beauftragten fiir kulturelle
Bildung im Kreis Ostholstein wurde weiter intensiviert. Das gemeinsame
Schlossplatzfest mit den Kulturinstitutionen rund um den Schlossplatz wurde
auf den Mai 2021 verschoben.

KUCHENGARTEN SCHLOSS EUTIN

Ziel der Stiftung ist, den Kiichengarten als lebendigen Ort der Begegnung zu
gestalten. Wesentliche Elemente hierfiir waren zunichst die Ubernahme der
Bewirtschaftung einzelner Beete durch Ehrenamtliche, das Engagement der
Sparkassen-Stiftung Ostholstein und die Ubertragung von Pflegearbeiten an

das gemeinniitzige Unternehmen ,,Die Ostholsteiner”, dessen soziales Ziel die
Eingliederung und qualitative Teilhabe von Menschen mit Beeintrachtigung ist.

Engagement der ehrenamtlich Aktiven

Das Jahr 2020 war ein Jahr des Gartens. ,,Nie war der Garten so schon wie in
diesem Jahr!” So lautete das einstimmige Urteil der mehr als 60 ehrenamtlich
Aktiven, die dem Kiichengarten auch im Pandemiejahr 2020 treu blieben und
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mittlerweile sechs von zehn Pflanzparzellen bewirtschaften. Gerade wahrend
der SchlieRRzeit im Friihjahr war der Kiichengarten ein ganz besonders belieb-
ter Treffpunkt fiir gemeinsame Arbeit und Austausch. Die Laiengartnerinnen
und -gartner genossen ein Stiick Normalitat im Garten. Ihre Freude gaben sie
weiter an die zahllosen Besucherinnen und Besucher. Die an jedem ersten Frei-
tag im Monat stattfindende Veranstaltung , Der Kiichengarten stellt sich vor”
konnte auch in diesem Jahr durchgefiihrt werden und erfreut sich wachsender
Beliebtheit. Zu diesen Terminen sind alle ehrenamtlich Aktiven in ihren Garten
und stehen den vielen interessierten Gasten Rede und Antwort.

Die Ehrenamtlichen sind in Vereinen (Verein zur Erhaltung der Nutzpflanzen-

vielfalt e.V. und Verein der Gartenfreunde e.V.) oder losen Gruppen (,,Hilde-

gard-von-Bingen-Garten” und ,,Heil- und Giftpflanzengarten”) organisiert.

Auch der Freundeskreis Schloss Eutin e.V. engagiert sich im Kiichengarten mit

dem ,Lebenden Zaun“. Die Zusammenarbeit mit den Gruppen ist tUber die

Birgerstiftung Ostholstein geregelt, um den dort Aktiven Versicherungsschutz
18 gewadhren zu konnen. Unter dem Motto , Wurzeln finden betreibt seit dem
Jahr 2018 eine Gruppe Gefliichteter eine eigene Parzelle.

Der Umfang des ehrenamtlichen Engagements und der Zusammenhalt unter
den Ehrenamtlichen ist herausragend. Aus diesem Grund entschloss sich die
Stiftung, das , Kleine Kiichengartenfest”, das immer am ersten September-
sonntag stattfindet und das im Jahr 2020 ausfallen musste, zumindest mit
den ehrenamtlich Aktiven als Zeichen der Wertschatzung zu feiern.

Erlebnis Kiichengarten Schloss Eutin

Das Programm der Sparkassenstiftung, die auf vier Parzellen das ,,Erlebnis
Kiichengarten Schloss Eutin” fiir Kinder im Vorschulalter betreibt, wurde im
Frihling in die Kindergarten oder Kindertagesstatten verlegt. Unter dem
Motto , Kiichengarten auf Tour” wurden Pflanz- und Saatgut, Pflanzschaufeln,
GieBkannen und Spielideen in einen Bollerwagen gepackt, um insgesamt
250 Kinder in Kindertagesstatten und Kindergarten zu besuchen. In kleinen
Gruppen mit Abstand, teilweise mit Maske und immer an der frischen Luft
hatten die Kinder viel Freude bei der Gartenarbeit. Im Sommer konnte das
Erlebnis Kiichengarten Schloss Eutin” ein Ferienprogramm fiir Familien mit
Kindern zwischen sechs und elf Jahren anbieten. Bei einer Krauterwerkstatt,
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einer Gemiiserallye und einem entspannten Tag ,,Gartenurlaub” erlebten die
kleinen und groBen Besucher den Kiichengarten in seiner ganzen Vielfalt.

Nach den Sommerferien kehrten auch die Kinder aus den Kindertagestatten
und Kindergarten zurlick in den Kiichengarten. Sie halfen fleiig bei der Ge-
miseernte und begleiteten den Garten bis Ende November, wenn die Beete
abgeraumt und mit einer schiitzenden Blatterschicht gemulcht werden. Das
Winterprogramm musste dann pandemiebedingt wieder ausfallen.

SHOP IM SCHLOSS

Der Shop blieb wahrend der zweiten MuseumsschlieBung noch bis zum

16. Dezember geoffnet und erreichte mit 58 Tausend Euro fast 80 Prozent des
Vorjahresumsatzes. Das ist ein gutes Ergebnis. Das ist ein sehr gutes Ergebnis,

wenn man betrachtet, dass der Einkauf pro Besucher von 2,48 Euro im Vorjahr

auf 2,80 Euro gesteigert werden konnte. AufRerdem half der gedffnete Shop

der Stiftung, in den Medien prasent zu bleiben. 19

RESTAURANT CAFE SCHLOSSKUCHE

Der Pachter des Restaurants Alexander Hedegger hat nach der pandemie-
bedingten SchlieBung ab Mitte Marz ein taglich wechselndes Mittagsgericht und
Abendgerichte a la carte im AulRer-Haus-Verkauf angeboten. Richtig Fahrt nahm
dieses Programm dann mit verschiedenen Gansegerichten zum Martinstag
und vielerlei Weihnachtsmenus zu den Festtagen auf. Wahrend der gedéffneten
Monate war das Terrassengeschaft besser als im Jahr zuvor, das Geschaft in den
Restaurantraumen war wegen der Hygienevorschriften nicht ganz so gut. Weg-
gefallen sind alle Feste. Da Alexander Hedegger in Eutin sehr beliebt ist, tauchte
sein Angebot haufig in den Medien auf und trug auf diese Weise auch dazu bei,
dass das Schloss trotz Pandemie sichtbar geblieben ist.

MARKETING

Das wichtigste analoge Medium blieben Flyer, deren eigene und klare Hand-
schrift noch weiter optimiert wurden und die regelmaRig an der Kiiste
zwischen Heiligenhafen und Travemiinde verteilt worden sind.
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Die Stiftung musste feststellen, dass die Website den Anspriichen moderner
Digitalitat nicht genligt und sehr viel nutzerfreundlicher und zeitgemaler
gestaltet werden muss. Daran arbeitet die Stiftung mit Hochdruck.

20
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3. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2020 erloste die Stiftung aus Eintritten und Flihrungsent-
gelten 146 Tausend Euro, ein Minus von 23 Prozent im Vergleich zum Vorjahr,
aber lediglich ein Minus von 2,5 Tausend Euro im Vergleich zum Jahr 2018.
Diese geringe Differenz zum Jahr 2018 liegt daran, dass die Stiftung Mitte
2019 die Eintrittspreise um 25 Prozent erhoht hat, ein mutiger Schritt, der
sich als erfolgreich und wichtig bewiesen hat. Dementsprechend konnte die
Wertschopfung pro Gast im Jahr 2020 sogar auf 7,07 Euro pro Gast gesteigert
werden im Vergleich zu 6,39 Euro pro Gast im Jahr 2019.

Eintritt und Filhrungen 2014 - 2020

250.000 €

200.000 € 21

150.000 € -
100.000 €
50.000 € I
0€

123.572 €|148.339 € 838. 392€ 159.136 'E 148.907 € 190. 664=E 146.423 €

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Die Einnahmen im Shop betrugen knapp 58 Tausend Euro, das ist ein Minus
von 22 Prozent im Vergleich zum Vorjahr und entspricht etwa dem Riickgang
bei den Einnahmen aus Eintritten und Fiihrungsentgelten. Der Umsatz pro
Gast jedoch stieg von 2,49 € im Vorjahr auf 2,78 € im Berichtsjahr. Damit ist
das Ergebnis im Shop ein sehr starkes Ergebnis.
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Shop 2014 - 2020
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22 Die Einnahmen aus der Vermietung von Raumen fiir Hochzeiten und andere
Veranstaltungen sanken von 38,65 Tausend Euro im Vorjahr auf 29,2 Tausend
Euro im Berichtsjahr, ein Minus von 24 Prozent. Sie lagen aber immer noch
tber dem Ergebnis aus 2018. Der Bundesverband der Hochzeitsplaner geht
davon aus, dass im Jahr 2020 rund 80 Prozent aller Hochzeiten storniert
wurden. Im Schloss Eutin aber fanden nur 15 Prozent weniger Hochzeiten
statt, 52 im Jahr 2020 im Vergleich zu 61 im Jahr 2019. Das liegt daran, dass
die Stiftung den Rittersaal zum Sonderpreis an Heiratende vermietet hat.
Die GroRe des Rittersaals erlaubte den Paaren, zumindest einige Gaste zur
Zeremonie einzuladen. An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass dieses
Ergebnis ohne die enge und sehr gute Zusammenarbeit mit dem Standesamt
der Stadt Eutin nicht moglich gewesen ware.
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Aus der Verpachtung der Gastronomie wurden 22 Tausend Euro erzielt. Dritt-
mittel und sonstige Einnahmen ergaben 34 Tausend Euro, die Einnahmen fiir
vermieteten Wohnraum 5,5 Tausend Euro. Die Summe der eigenen Einnahmen
betrug insgesamt 297 Tausend Euro, das ist ein Minus von 21 Prozent im Ver-
gleich zum Vorjahr. Trotz Pandemie hat die Stiftung fiir den laufenden Betrieb
inklusive Kiichengarten eine starke Eigenwirtschaftsquote i. H. v. 32 Prozent
erzielt.

Zur Deckung der Kosten erhielt die Stiftung 2020 eine Zuwendung des Landes
i. H.v.902,9 Tausend Euro, davon 657,9 Tausend Euro fiir den laufenden
Betrieb inklusive Kiichengarten, 125 Tausend Euro fiir den Baubereich und
120 Tausend Euro fiir die Ko-Finanzierung der Fassadensanierung. Aufgrund
der glinstigen Entwicklung im laufenden Betrieb wurden am Ende von den
902,9 Tausend Euro 623 Tausend Euro fiir den laufenden Betrieb inklusive
Kiichengarten, 169,9 Tausend Euro fiir den Baubereich und 110 Tausend Euro
fiir die Ko-Finanzierung der Fassadensanierung verwandt.
24

- Zusatzlich erhielt die Stiftung aus den IMPULS-Mitteln des Landes Schleswig-
Holstein 110 Tausend Euro als letzte Rate fiir das GroRprojekt Griindungs-
und duBere Rissesanierung. Aus dem Fonds der Staatskanzlei des Landes
Schleswig-Holstein zur Forderung der Barrierefreiheit gemafll UN-Behinderten-
rechtskonvention erhielt die Stiftung 30 Tausend Euro fiir die Realisierung
der letzten Arbeiten zur Herstellung der baulichen Barrierefreiheit im
Ausstellungsbereich und vom Landesamt fiir Denkmalpflege 2,3 Tausend Euro
flir den Beschnitt der Baume in der Pflaumenallee des Kiichengartens. Aus
dem Denkmalschutzsonderprogramm VIl des Bundes erhielt die Stiftung
99 Tausend Euro fiir die Fassadensanierung. Im Rahmen der Corona-Sofort-
hilfe des Landes Schleswig-Holstein erhielt die Stiftung 100 Tausend Euro und
im Rahmen des Sofortprogramms NEUSTART des Bundes 17 Tausend Euro
fiir DesinfektionsmafRnahmen und die Programmierung der Fiihrung auf dem
Tablet als App. AulRerdem erhielt die Stiftung 2,4 Tausend Euro als Projekt-
forderung durch das Ministerium fiir Bildung Wissenschaft und Kultur des
Landes Schleswig-Holstein fiir einen Recherche-Aufenthalt des Kiinstlerpaares
Antje Feger und Benjamin Stumpf zur Vorbereitung einer Sonderausstellung
im Jahr 2022. Weitere 6ffentliche Mittel erhielt die Stiftung von der Stadt
Eutin i. H. v. 20 Tausend Euro fiir die Pflege des Kiichengartens.
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Im Rahmen der Priifung des Verwendungsnachweises wird sich herausstellen,
ob die Stiftung die Corona-Soforthilfe des Landes i. H. v. 100 Tausend Euro
ganz oder in Teilen an das Land zuriickliberweisen miissen wird.

Der Freundeskreis Schloss Eutin e. V. unterstitzte die Stiftung mit 10 Tausend
Euro als Beitrag fiir die Neuprasentation der Schlossausstellung, von der
Biirgerstiftung erhielt die Stiftung eine Sachspende fiir den Kiichengarten im
Wert von 0,9 Tausend Euro und die Cornihls-Stiftung spendete wie im Vorjahr
0,5 Tausend Euro fiir den Kiichengarten.

Uber den Steuerberater wurden Antrige zur Erlangung der Uberbriickungs-

hilfe Il und zur Erlangung der November- und Dezemberhilfe gestellt. Auf

Mittel aus der Uberbriickungshilfe Il konnten zunichst keine Anspriiche

geltend gemacht werden. Aber die Bedingungen fiir die Uberbriickungshilfe Il

wurden riickwirkend noch einmal geandert. Derzeit wird gepriift, ob nun

Anspriiche bestehen. Die Stiftung ist leider nicht antragsberechtigt fiir die

November- und Dezemberhilfe, weil die Stiftung ein sogenannter Mischbetrieb 25
aus ideellem Bereich und Shop ist. Der Umsatz des Shops hatte im Jahr 2019
weniger als 20 Prozent der zu berlicksichtigenden Einnahmen machen diirfen.
Der Anteil lag aber bei 23 Prozent.

Hier sei darauf hingewiesen, dass die seit 2016 als Risiko in der Bericht-
erstattung aufgefiihrte Stellplatzablosung an die Stadt Eutin i. H. v. 48 Tausend
Euro zu Beginn des Jahres 2021 gezahlt worden ist. Zum einen hatte die
Stiftung sich per Vertrag vom Februar 2016 dazu verpflichtet. Zum anderen
sah die Stadt Eutin auch nach erneuter Priifung keine Moglichkeit zum Ver-
zicht auf die Ablosung, da diese sich aus den Erfordernissen des gastronomi-
schen Betriebes ergeben hatte.
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4. Vermogenslage, Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung

Die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen der Stiftung richten sich
gemal der Satzung der Stiftung Schloss Eutin, § 12, Absatz 1, nach den
Grundsatzen der ordnungsgemalen Buchfiihrung und Bilanzierung in Anwen-
dung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches.

Das Sachanlagevermogen der Stiftung besteht im Wesentlichen aus Teilflachen
des im Grundbuch von Eutin Blatt 2895 eingetragenen Grundbesitzes mit
dem Schloss Eutin einschliellich musealem Inventar und Sammlung, dem
Schlossgarten mit seinen Gebauden, Bauwerken und Kulturdenkmalen
sowie dem dazugehdrigen Inventar.

Die kurzfristigen gebundenen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen
die Bankguthaben der Stiftung i. H. v. 223 Tausend Euro sowie sonstige Forde-
rungen aus dem operativen Geschaft der Stiftung.
26
Das Eigenkapital von insgesamt 33.016 Tausend Euro setzt sich aus dem
Stiftungskapital i. H. v. 33.053 Tausend Euro, der Kapitalriicklage i. H. v.
39 Tausend Euro, dem Ergebnisvortrag i. H. v. — 84 Tausend Euro sowie dem
Jahresergebnis i. H. v. 7,7 Tausend Euro zusammen.

Die Stiftung hat fiir die Sanierungs- und Umbauarbeiten projektbezogene
offentliche Zuwendungen in Hohe der Ausgaben erhalten, die auf der
Passivseite in einen Sonderposten eingestellt wurde. Die Auflosung des
Sonderpostens erfolgt periodisch in Hohe der anteiligen Abschreibungen
der bezuschussten Vermogensgegenstande.

Das kurzfristige Fremdkapital beinhaltet die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen i. H. v. 16 T£, die sonstigen Verbindlichkeiten
i. H.v. 311 Tausend Euro sowie die Riickstellungen i. H. v. 20 Tausend Euro.
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BILANZ

zum 31. Dezember 2020

Stiftung Schloss Eutin

GESCHAFTS-
AKTIVA JAHR
EUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle
Vermogensgegenstidnde 17.773
Il. Sachanlagen 36.016.172
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate 24.009
II. Forfierungen und“sonstige 16.452
Vermodgensgegenstande
Ill. Finanzanlagen 222.549
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.241
36.303.197

PASSIVA ffﬁ:“AFTS'
EUR

A. Eigenkapital
I. Stiftungskapital 33.053.305
Il. Kapitalriicklage 38.593
lll. Ergebnisvortrage -84.060
IV. Jahresergebnis 7.732
B. Sonderposten 2.926.755
C. Riickstellungen 19.700
D. Verbindlichkeiten 341.172
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0
36.303.197

GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020
Stiftung Schloss Eutin

EUR|
1. Umsatzerlose 268.138
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.462.918
3. Materialaufwand 109.111
4. Personalaufwand 439.455
5. Abschreibungen -229.382
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 945.376
7. Ergebnis nach Steuern 7.732
8. Sonstige Steuern 0
9. Jahresergebnis 7.732

27
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5. Personal

Die Anzahl der standig Beschaftigten in der Stiftung ohne Vorstand betrug
zum Stichtag 30. Juni 2020 acht Mitarbeiter*innen in Voll- und Teilzeit,
darunter eine Mitarbeiterin des Museums in der Gleitzone (das Arbeits-
entgelt liegt zwischen 450,01 und 1.300,00 Euro monatlich) und eine fest
angestellte Putzhilfe in Teilzeit. Zusatzlich arbeiteten zwei Volontarinnen
fir die Stiftung. Als Aushilfen in den Bereichen Aufsicht, Kasse, Guides,
SchlieBdienst und Reinigung waren 33 Personen beschaftigt, entweder in
geringfligiger Beschaftigung oder im bezahlten Ehrenamt.

Die Mitarbeiter*innenkapazitat im Kernteam Verwaltung ohne Vorstand
entspricht 4,25 Vollzeitpositionen, darunter zwei Volontarinnen in Vollzeit.
Daneben gibt es eine Leiterin fiir den Kiichengarten im Umfang von 40 Prozent
einer Vollzeitstelle, einen Bauberater mit Honorarvertrag, eine Leiterin Shop
im Umfang von 75 Prozent einer Vollzeitstelle mit 15-prozentigem Einsatz in
28 der Verwaltung und mit 60-prozentigem Einsatz an der Kasse und einen Haus-

meister in Vollzeit.

Kemteam
Werwaliung

=i
= B B
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6. Bauunterhaltung und BaumaBnahmen

Die BaumalRnahmen konnten bis auf wenige Details planmaRig durchgefiihrt
werden.

GRUNDUNGSSANIERUNG

Das Grol3projekt Griindungs- und duBere Rissesanierung mit einem Gesamt-

volumen von gerundet 2,1 Mio. Euro aus IMPULS-Mitteln des Landes

Schleswig-Holstein konnte erfolgreich im Kosten- und Zeitrahmen zu Ende

gefiihrt werden. Die an diese MalRnahme anschlieBende Sanierung der Risse

im Innenbereich des Schlosses ist erst fiir das Jahr 2023 geplant, damit das

Gebaude nach der Griindungssanierung ausreichend Zeit hat, zur Ruhe zu

kommen oder ,,sich zu setzen” wie die Fachleute sagen. Fiir diese Manahme

hat der Bund im Rahmen des Denkmalschutzsonderprogramms VIl eine Ko-

Finanzierung von 50 Prozent zugesagt, das Gesamtvolumen des Projektes

betragt 300 Tausend Euro. 29

FASSADENSANIERUNG

PlanmaRig konnte im Friihjahr das auf drei Jahre angelegte GroBprojekt
Fassadensanierung beginnen. Dieses Projekt wird im Rahmen des Denkmal-
schutzsonderprogramms VIl zu 50 Prozent durch den Bund finanziert. Das
Gesamtvolumen betragt 800 Tausend Euro. Gegenstand der Sanierung in
2020 waren die Siidseite des Nordflligels (Innenhof), die Siidseite des Siid-
fliigels einschlielich Rundturm, sowie ein Teil der Ostseite des Westfliigels
(Innenhof). Die MalRnahme machte die vollstandige Einrlistung dieser
Fassaden notwendig. Fiir das Jahr 2021 sind nun die nordliche Westfassade
auBen und die Nordfassade im Innenhof geplant. Ob der Westturm in diesem
Jahr eingeriistet wird, das wird zu einem spateren Zeitpunkt entschieden.

BRANDSCHUTZ

Daneben war auch im Jahr 2020 der Brandschutz das wichtigste Thema. Die
Rettungswegbeleuchtung auf dem Norddamm und auf der Siidbriicke ist ein-
gebaut. Die Stiftung hatte noch einmal versucht, die zustandige Behorde zu
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einem Verzicht auf den Einbau der Rettungswegbeleuchtung an der Briicke
zur Stadt hin zu bewegen, leider ohne Erfolg, da die Leuchtkraft der auf dem
Schlossplatz befindlichen StralRenlaternen fiir zu niedrig befunden/gemessen
wurde. Nun wird auch hier die Rettungswegbeleuchtung eingebaut und damit
dieser Teil der Brandschutzauflagen abgeschlossen. Der Umbau der zwei-
fligeligen historischen Tiiren ging weiter, und in den Treppenhdusern sowie
teilweise in den Fluren konnte der Einbau der Brandabschottungen vollendet
werden. Auch diese MaRnahmen waren im Rahmen der Baugenehmigung aus
2018 notwendig geworden. Die abschliefende Begehung fand pandemie-
bedingt nicht im Marz, sondern im August statt. Einige Restarbeiten stehen
nun noch aus. So muss der Deckenbehang im Schankraum des Restaurants
abgenommen und durch feuerfestes Material ersetzt werden sowie eine
weitere zweiflliglige Tur umgeriistet werden.

DIGITALISIERUNG

30 Im Jahr 2019 waren die Biiros mit verldsslichen festen Internetverbindungen —

- es wurde hierbei ein neuer LWL-Hausanschluss durch die Stadtwerke Eutin
realisiert — und einer iiber das Internet laufenden Telefonanlage ausgestattet
worden. Die strukturierte Verkabelung war parallel zum Einbau der Sicher-
heitsbeleuchtung verlegt worden. Die digitale Telefonanlage machte es mog-
lich, dass alle Mitarbeiter*innen ihre Telefone im Home Office auf ihre Handys
umleiten konnten und jederzeit und allerorts erreichbar waren. Die Stiftung
hat sich entschlossen, zusatzlich zur Spiegelung aller Daten in der Cloud auch
den geplanten festen Server zu installieren. Damit ist jetzt endlich auch die
Vernetzung aller Mitarbeiter*innen untereinander moglich und die Digitalisie-
rung der Arbeitsorganisation weitestgehend abgeschlossen.

Fir die Gaste des Schlosses wurden an den relevanten Punkten im Erdgeschoss
Access Points fiir freies WLAN eingerichtet. Das ist ein wichtiger Service,

da den Gasten ab Mai der Inhalt der Tablet-Flihrung als App zur Verfligung
gestellt werden soll.
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INKLUSION

Aus dem Fonds fiir Barrierefreiheit des Landes Schleswig-Holstein war der
Stiftung eine Zuwendung i. H. v. 94,8 Tausend Euro zugesagt worden. Das
Gesamtvolumen fiir die geplante MalRnahme betragt 135,5 Tausend Euro bei
70 Prozent Zuwendung und 30 Prozent Eigenmitteln. Der Bewilligungszeit-
raum begann am 1. November 2020 und endet am 30. August 2021. So wurde
noch Ende des Jahres mit der Fertigung von zwei Rampen und kleineren An-
rampungen im Tiirschwellenbereich des Museums begonnen. Der Beirat fiir
Menschen mit Behinderung des Kreises Ostholstein ermutigte die Stiftung bei
einem Besuch im Oktober, sehr viel offensiver mit der baulichen Barrierefreiheit
zu werben und auf jegliche Einschrankung in der Formulierung zu verzichten.
,Ihr Schloss ist barrierefrei!” so die Vorsitzende des Beirats, Frau Edda Rahlf. Die
Lebenshilfe Ostholstein verlieh dem Schloss das sog. Inklusionssiegel.

31

Wir sind dabeil

AUFNAHME IN EINZELPLAN 04 DES BUNDESHAUSHALTS

Im November erhielt die Stiftung die gute Nachricht, dass ein Antrag auf
Aufnahme in den Einzelplan 04 des Bundeshaushalts erfolgreich war. Die
Stiftung hatte dafiir ein Gesamtsanierungskonzept fiir die Jahre 2021

bis 2025 im Umfang von 6,122 Mio. Euro entwickelt. Das Konzept umfasst
substanzerhaltende MaRnahmen und Entwicklungsprojekte fiir Schloss

und Insel, Schlossgarten und Kiichengarten. In der Zwischenzeit wurde der
zeitliche Rahmen auf den Zeitraum von 2021 bis 2028 festgelegt, um die
Ko-Finanzierung durch das Land Schleswig-Holstein sicherstellen zu kénnen.
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7. Chancen und Risiken

Im Jahr 2014 hatte die Stiftung Schloss Eutin eine Strategie der Offnung fiir
die Jahre 2014 bis 2020 verabschiedet. Diese beruhte auf fiinf strategischen
Leitlinien:

Neuausrichtung von Dauerausstellung und Sonderausstellungen
Entwicklung von Schloss Eutin zu einem lebendigen Ort fiir Gaste von nah
und fern

Aufbau der Marke ,,Schloss Eutin”

Strategische Entwicklung von Markten und Zielgruppen

Entwicklung einer angemessenen Organisationsstruktur

Am Ende dieses Zeitraums, im Jahr 2020, konnten wir gemeinsam fest-

stellen, dass die im Jahr 2014 verabschiedete Strategie der Offnung richtig

und erfolgreich war. Vor allem die Zeit seit der Landesgartenschau steht fiir
32 eine immer grolRer werdende Vielfalt attraktiver Angebote, zahlreiche kraft-
volle Kooperationen und eine Vielzahl erfolgreich zum Abschluss gebrachter
Projekte. Es ist viel gearbeitet und erreicht worden.

Im Jahr 2020 hat die Stiftung die Ergebnisse analysiert und tber ihren
weiteren Weg nachgedacht. Das Ergebnis ist die ,,Entwicklungsplanung
2021 -2028". Deren kraftvolle Umsetzung ist eine groRe Chance fiir die
Stiftung. Das Wichtigste ist, in den Angeboten nicht beliebig zu werden!
Schloss Eutin ist ein Kulturgut von nationaler Bedeutung und internatio-
nalem Rang. Diesem Erbe ist die Stiftung verpflichtet. Darauf wird sie sich
in den nachsten Jahren noch starker besinnen. Die ,,Entwicklungsplanung
2021 -2028" ist eine echte Weiterentwicklung der Stiftungsarbeit.

Das wichtigste Ziel fiir die Stiftung Schloss Eutin ist, deutlich starker als bisher
auch uberregional wahrgenommen zu werden. Dieses Ziel ist nur zu erreichen,
wenn die Marke ,,Schloss Eutin” fiir Qualitat steht in allem was getan wird.

Eine besondere Herausforderung hierbei ist die Sicherstellung der personellen
Ressourcen. Das Jahr 2020 hat hier die Verletzlichkeit der Struktur vor Augen
gefiihrt. Fiir die Realisierung des baulichen Gesamtsanierungskonzeptes
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2021 bis 2028 mit einem Volumen von mehr als 6 Mio. Euro muss ein
angemessenes Projektmanagement sichergestellt werden.

Im Bereich Marketing wird die Stiftung sich mehr als bisher auf die digitalen
Medien konzentrieren und in den nachsten Jahren eine neue Qualitat
etablieren. Dafiir ist eine klare Positionierung der Marke ,,Schloss Eutin” Vor-
aussetzung.

Und schlieBlich wissen wir alle nicht, wie sich das kulturelle Leben nach der
Pandemie entwickeln wird. Es ist gut moglich, dass wir viele Angebote neu
denken mussen. Dieser Herausforderung werden wir uns mit aller Kraft
stellen. Dass dabei das Potenzial von Schloss- und Kiichengarten viel starker
genutzt werden kann als bisher, ist eine groRe Chance fiir die Stiftungsarbeit.
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8. Ausblick 2021

Die Stiftung ist bereit, die Arbeit in Schloss, Museum, Schloss- und Kiichen-
garten, Restaurant und Shop wieder aufzunehmen, wann immer die Landes-
regierung dazu griines Licht gibt.

Zu den Prioritaten fiir das Jahr 2021 gehaort die Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen, egal ob sie mit ihren Schulen oder ihren Familien ins Schloss
kommen, egal ob analog oder digital. Hier wird das Angebot noch einmal
deutlich erweitert werden.

Ein besonderer Hohepunkt wird die Sonderausstellung ,,Die Vier Unvergess-
lichen, eine Freundschaft zwischen Eutin, Oldenburg und dem russischen
Zarenhaus” von Mai bis Juli sein. Diese Ausstellung ist gleichzeitig der sicht-
bare Beginn einer engen Zusammenarbeit zwischen dem Landesmuseum
Oldenburg und der Stiftung Schloss Eutin.
34
Ab Mai wird es eine digitale Neuerung geben. Dann steht der Inhalt der Tablet-
Flihrung durch das Schloss Eutin auch als App fiir mobile Endgerate zur
Verfuigung. Die Stiftung wird sich um Drittmittel bemiihen, um dieses Angebot
auch auf die Garten auszudehnen.

Im Baubereich haben die Fortsetzung der Fassadensanierung und die Entwick-
lung der Z-Bau fiir das Gesamtsanierungskonzept 2021 — 2028 Prioritat.

Auflerdem wird sich die Stiftung in enger Zusammenarbeit mit der Stadt Eutin
und den Eutiner Festspielen dafiir einsetzen, dass der Neubau der Tribline fiir
die Festspiele ein Gewinn fiir den unter Denkmalschutz stehenden englischen
Landschaftsgarten wird.

Die Stiftung Schloss Eutin dankt allen Freunden und Forderern, die die Stiftungs-
arbeit finanziell und ideell unterstiitzen.

Dr. Oliver Grundei
Vorsitzender des Stiftungsrates der Stiftung Schloss Eutin
Marz 2021




